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1. 들어 가며: K-콘텐츠의 위상변화
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(1) intro

BTS
2021.11.21.

<2021 AMA(American Music Award)> 
‘올해의 아티스트’를 포함한 3관왕

전보다 미지근한 반응,,

글로벌 성공 일상화?

K-콘텐츠의
새로운 일상(New Normal)

우리의
인식

/
언론
반응

지금 우리 학교는
2022.1.29~2.12

넷플릭스 TV 프로그램 부문 15일간 1위

https://www.youtube.com/watch?v=ADzncM9qiDk


(2) 한국의 콘텐츠산업 규모

매출액: 128조원 규모

수출액: 119억 달러
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5년평균성장률 4.9%

<자료: 한국콘텐츠진흥원(2022)>

<자료: 한국콘텐츠진흥원(2022)>

5년평균성장률 18.7%



• 한류의 효과

✓ 국가 브랜드 강화(소프트 파워 제고)

✓ 타 산업 수출 견인 효과

✓ 트렌디(trendy)하고 팬시(fancy)한 이미지, 포지셔닝

한류 수출 증가분의 2.48배만큼 소비재 수출이 증가(한국수출입은행)
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(2) 한국의 콘텐츠산업 규모

https://www.youtube.com/watch?v=-t3HDBk8P5I


모든 장르에서 글로벌 “주류”가 되기 시작한 한류

(3) 새로운 일상(new normal)이 되고 있는 K-콘텐츠의 글로벌 흥행

<음악> : BTS <영화> : 기생충
<드라마, OTT>
: 오징어 게임

<만화> : 웹툰

2021 Billboard Music Awards 4관왕
2021 AMA 3관왕

Butter, Billboard Hot 100 chart 10주 1위

2020 아카데미시상식
4관왕

(작품상 포함)

90개국 넷플릭스
인기순위 1위

- 국내 웹툰 플랫폼: 대부분 국가
구글플레이 만화앱 수익 1위

- 픽코마: 글로벌 모바일앱
지출 순위 7위
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(4) 중국의 K-콘텐츠 현황

- 8 - 글로벌 ‘주류’가 되고 있는 K콘텐츠와 그 성공 요인2022 한-중 ABC 포럼

1,450,707

1,812,768

3,837,216

3,441,766

4,152,463

4,573,324

2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년

중화권 K-콘텐츠 수출액
장르별 2020년

중화권 K-콘텐츠 수출액

<자료: 한국콘텐츠진흥원(2022)>

단위: 천 달러
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2017년 외부적 요인에 의해 사실 상 공식적 K-콘텐츠의 중국 진출이 어려워짐

그로 인한 다양한 중국 진출 경로가 발생

중국 OTT <아이치이>
‘ 밥 잘 사주는 예쁜 누나’, 
‘사임당 빛의 일기’ 방영

중국 OTT <비리비리>
‘슬기로운 감빵 생활’, ‘또 오해영’,

‘인현왕후의 남자’ 방영,
‘슬기로운 감빵 생활’ -> 드라마 인기 차트 1위

불법 스트리밍/다운로드

(4) 중국의 K-콘텐츠 현황
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(4) 중국의 K-콘텐츠 현황

한국 콘텐츠 호감도 k콘텐츠 굿즈, 상점



2. 성공 요인

글로벌 ‘주류’가 되고 있는 K콘텐츠와 그 성공 요인
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(1) 글로벌 플랫폼을 통한 유통(플랫폼 경제)

글로벌 디지털 플랫폼의 영향력이 확대

언택트로의 사회 전환

소수 글로벌 플랫폼에
소비자들이 몰림(네트워크 효과)

콘텐츠의
플랫폼을 통한
디지털 교역
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글로벌 플랫폼을 통한 디지털 교역 현지 유통업체와의 “교섭력 부족”의 단점을 극복하게 함

환경 변화 결과

방송

음악

영화

현지 유력 방송사

현지 유력 레이블, 음반사

현지 유력 배급사

(1) 글로벌 플랫폼을 통한 유통(플랫폼 경제)
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전 세계에 동시에 개봉/발매, 글로벌 트렌드 공유

콘텐츠 경쟁력으로만 승부하는 시대

추천 알고리즘의 중요성 증대

(1) 글로벌 플랫폼을 통한 유통(플랫폼 경제)
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(2) 이야기 경쟁력과 OSMU(One Source Multi Use) 활성화

✓ OSMU: 하나의 원천 콘텐츠 소스를 활용해서 타 콘텐츠나 타산업에 2차 콘텐츠로 활용하는 것

웹툰

영상화

애니메이션

완구
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✓ OSMU의 효과

- 성공한 원천 콘텐츠의 인지도와 완성도, 성공 요소들을 기반으로 제작

- 원천 콘텐츠 결과물을 통해 2차 콘텐츠의 결과물을 예상하기 쉬움

- 캐릭터와 시놉시스 등에서 이미 완성도가 갖추어 짐

-> 시장에서의 실패 위험(risk)을 줄임

원천 콘텐츠
자원 전이

원천 콘텐츠
가치 동반 상승
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(2) 이야기 경쟁력과 OSMU(One Source Multi Use) 활성화



높아진 웹툰의 IP 가치 웹소설 기반 웹툰활성화/제작의 스튜디오화

IP확장영역 사례

OTT

(오리지널

영상콘텐츠)

넷플릭스: <킹덤>, <스위트홈>, 

<지금우리학교는>, <승리호> 등

아이치이: <간떨어지는동거> 등

게임
<덴마>, <마음의소리>, <와라! 편의점>, <삼국전투기>, 

<신의탑> 등

애니메이션 <신의탑>, <갓오브하이스쿨>, <노블레스> 등

영화
<부산행>, <이끼>, <신과함께>, <내부자들>, 

<은밀하게위대하게> 등

드라마

<타인은지옥이다>, <쌉니다천리마트>, <비질란테>, 

<여신강림>, <금수저>, <내일>, <연의편지>, <피에는

피>, <이태원클라쓰>, <미생> 등

Noble Comics
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(2) 이야기 경쟁력과 OSMU(One Source Multi Use) 활성화



✓ 원천 콘텐츠 결합을 통한 시너지 효과 창출(IP 결합을 통한 세계관 창출)

IP 세계관
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(2) 이야기 경쟁력과 OSMU(One Source Multi Use) 활성화



(3) 팬덤 문화(팬덤 경제)

✓ K-pop의 성공 요인 중 하나: 아티스트들이 팬들과 만나는 창구를 마련하여 지속적으로 소통

✓ 파레토의 법칙: '전체 결과의 80%가 전체 원인의 20%에서 일어나는 현상

팬덤 전문 플랫폼
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(3) 팬덤 문화(팬덤 경제)

✓ IP에 대한 리액션 동영상, 패러디물 등 2차 저작물을 제작하여 홍보와 마케팅에 기여하고, 
댓글을 통해 소통하며 유대감을 강화
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(3) 팬덤 문화(팬덤 경제)

✓ 웹툰의 댓글/커뮤니티 문화: 평론, 작품에 대한 의견을 게재 -> 베스트 댓글
-> 다수의 독자들은 물론 작가에게 전달되어 직간접적인 영향을 미치기도
“베스트 댓글을 보는 것이 웹툰 콘텐츠 향유의 완성”

✓ 대중들의 소통을 통한 만화작가 발굴, ‘나도만화가, 도전만화(베스트도전)’ 
-> 자신이 지지하던 만화가 ‘베스트’에 선정되어 정식으로 연재되는 모습을 보며 스스로 작가를 발굴하고

육성했다는 인식을 갖게 됨

신의탑 2부 20화
: 댓글이 101만 개 달림

베스트 도전
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(3) 팬덤 문화(팬덤 경제)

✓ 팬덤의 진화 : 팬 활동을 넘어 기부와 정치사회운동 참여

흑인 인권 운동 단체(Black Lives Matter )에 200만달러(약 24억원) 이상을 기부

인도네시아 아미들의 모임인 팬 연합은 멤버 정국(24)의 생일(1일)을 맞아
'바다 거북 프로젝트'를 기획 : 

알과 고기가 자양강장 효과가 있다는 속설 때문에 바다거북 불법 거래가 잦고 심각한 사회 문제
'국제 자연 보전 연맹(IUCN·International Union for Conservation of Nature)‘이

바다거북을 멸종 위기 동물에 포함 -> 아기 바다 거북이 4000마리 방생

트럼프 유세 노쇼
2020.06, 오클라호마주털사에서 열린 트럼프 대통령 선거유세는 100만명 이상이 입장권을

사전 요청했지만, 이들 중 대다수는 아미가 신청하여 70%이상 빈자리가 발생

팬클럽 <아미>의 기부와 정치사회운동 참여
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3. 지속 가능한 발전을 위한 과제
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한계와 과제

IP 계약 문제

선진적 생태계 조성

기술 상용화 강화

콘텐츠 플랫폼이 IP를 모두 떠 가는 구조

투명한 정산과 수익분배의 문제, 
사재기를 통한 차트조작 문제, 
연습생 및 창작자의 계약문제, 

고용불안정 문제 등

혁신 기술을 활용성을 강화
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불법 유통, 저작권 침해 국제 공조를 통한 해결



Thank You
- 경청해주셔서 감사합니다 -
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